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)[EPH�+ERKP 

/34*�()7�8%+)7 

(SVMW� 7SQQIV� MWX� OEYQ� ER�

MLVIQ� Ƣ\IR� 4PEX^� ER^YXVIJ�

JIR�� HE� WMI� WXIXW� MR� 7EGLIR�

7GLYPI� YRXIV[IKW� MWX�� 7XMPP�

YRH�ƣIM¢MK��WGLRIPP�YRH�IJƢ�

^MIRX�� EFIV� WXIXW� JV¹LPMGL�

FIEVFIMXIX� WMI� EPPI� IMRKI�

LIRHIR� YRH� EYW^YKILIR�

HIR� (EXIR� MQ� 7IOVIXEVMEX�

HIW� +VE^IV� ;-/9-

+]QREWMYQW�� 1IMWX� WEYWX�

WMI� ^[MWGLIR� (MVIOXMSR�� %H�

QMRMWXVEXMSR��/SRJIVIR^^MQ�

QIV�YRH�7IOVIXEVMEX�YQLIV��

;IRR� QER� WMI� IMRQEP� ^Y�

+IWMGLX� FIOSQQX�� MWX� WMI�

MQQIV� L¹ƣMGL� YRH� JVIYRH�

PMGL� YRH� MLV� 0§GLIPR� QEGLX�

HIR� 7GLYPEPPXEK� KPIMGL� ^Y�

IMRIR��7SQQIV�-8EK�  

%RHVIE�7GLQMHX-,MV^IV 

,69&= 

'6%7,/967 

 

;MI�WEKX�QER�HEW� 

EYJ�)RKPMWGL# 

(SVMW�O¹RRXI�MGL� 

RYV�WGLRIPP�YQ� 

JSPKIRHIW�FMXXIRƁ 

(SVMW�GSYPH�-�NYWX�UYMGOP]�EWO�

JSV�XLI�JSPPS[MRK��� 
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(SVMW�MWX�IMR�X]TMWGLIV�&SVHIV�'SPPMI��IMR�

,¿XILYRH� –� YRH� [MVH� YRXIV� ERHIVIQ�

^YQ�,¿XIR�YRH�,IKIR�HIV� 0ILVIV�IMR�

KIWIX^X�� 

-LVI�%YJKEFI�FIWXILX�HEVMR��HMI�0ILVIV�

^YWEQQIR^YLEPXIR� YRH� MLVI� &I[I�

KYRK�MQ�7GLYPKIF§YHI�^Y�PIROIR�� 

(SVMW� FIHMIRX� WMGL� LMIVFIM� ZIVWGLMIHI�

RIV�8IGLRMOIR��� 

· YREYJHVMRKPMGLIW�%FJERKIR�MQ�YRH�

ZSV�HIQ�(MVIOXMSRWXIVVMXSVMYQ� 

· )-1EMPW� QMX� (VMRKPMGLOIMXWWXYJI� ��

EYWWGLMGOIR� 

· [MIHIVLSPXIW�� KIHYPHMKIW� %YWWIR�

HIR� HIV� KPIMGLIR� 1EMPW� HIV� (VMRK�

PMGLOIMXWWXYJI���� 

· TIVW¹RPMGLIW� %YWWGLMGOIR� HIVWIP�

FIR� )-1EMPW� HIV� (VMRKPMGLOIMXW-

WXYJI���ER�EPPI�&IXVSJJIRIR� 

*¿V� (SVMW� MWX� OIMR� ,MRHIVRMW� ^Y� LSGL�

YRH� OIMRI� &MPHYRKWHMVIOXMSRWZIVSVH�

RYRK�^Y�PERK�� 

7MI� WGLP§RKIPX� WMGL� HYVGL� NIHIR� F¿VS�

OVEXMWGLIR� 4EVGSYVW� YRH� P§WWX� HEFIM�

OIMR�/RYVVIR�ZIVPEYXIR��� 

(MI�3LVIR�WMRH�MQQIV�KIWTMX^X��WSHEWW�

EPPI� [MGLXMKIR� -RJSVQEXMSRIR� FIM� MLV�

^YWEQQIRƣMI¢IR� YRH� WMI� WSQMX� MLVI�

7GL§JGLIR� FIWXQ¹KPMGL� YRXIVWX¿X^IR�

OERR��� 

.IHSGL�MWX�WMI�YRFIWXIGLPMGL�–�0IGOIVPMW�

PEWWIR�WMI�ZSPPOSQQIR�OEPX��� 

8]TMWGL� &SVHIV� 'SPPMI�� XIQTIVEQIRX�

ZSPP�� QYXMK�� WGLPEY�� EYWKIWXEXXIX� QMX�

EY¢IVSVHIRXPMGLIV�-RXIPPMKIR^�YRH�EYW�

KITV§KXIV� 1SXMZEXMSR� ^YV� >YWEQQIR�

EVFIMX�� 

;IPGLIW�8MIV�O¹RRXI� 

(SVMW�7SQQIV�WIMR# 

(MI�,EOVEQVELEMQ¿�–�7XYHMI � 

/PIMRI�>IMXYRK 

1MXX[SGL������1§V^����� 7XIMIVQEVO�`�� 

������������;EW�J¿V�IMR�8EK� 

(MI�+IWGLILRMWWI�HMIWIW�EY¢IVKI[¹LRPMGLIR�8EKIW�MR�&MPHIVR�^YWEQQIRKIJEWWX�� 

������%ROYRJX�MQ�;-/9�&6+ ������)VWXI�+VEXYPEXMSRIR ������%RHVIEW�+��KVEXYPMIVX 

������—7GL¿PIV�KVEXYPMIVIR 

�����—1MXXEKIWWIR ������>IMXYRKW¿FIVKEFI�M��17� ������%RSR]QIV�+VEXYPERX ������)ZIRXOSSVHMREXMSR 

������(SVMW�MQ�36*-+IWTV§GL ������+IFYVXWXEKWXSVXI 
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2EGL� NELVIPERKIV� *SVWGLYRKWEVFIMX�

QMX� �������� 4VSFERHIR� MWX� IW� MLV� KI�

PYRKIR�� IMRI� 7TI^MIW� LIVEYW^YƢPXIVR��

HMI� IW� [IPX[IMX� WS� RSGL� RMI� KIKIFIR�

LEX� –� HIR� WSKIRERRXIR� (SVMWIRWMW�

QYPXMJYRGXMSREPMW�� FIRERRX� REGL� HIV�

4IVWSR�� HMI� EPPI� TSWMXMZIR�)MKIRWGLEJ�

XIR�HIV� ^[¹PJ� 8MIVOVIMW^IMGLIR� MR� WMGL�

ZIVIMRX�� 1MPPIV� MWX� HIV� 1IMRYRK�� HEWW�

HMIWIV�*YRH�HMI�QIRWGLPMGLI�+IWGLMGL�

XI� ZIV§RHIVR�[IVHI�� +IJYRHIR�[YVHI�

HMIWI� WIRWEXMSRIPPI� 7TI^MIW� MQ� ;-/9�

&6+�MQ�IVWXIR�7XSGO�MR�+VE^� 

*¿LVIRHI� ;MWWIRWGLEJXPIV� HIW� 7XY�

HMIRPILVKERKIW�/YPXYVIPPI�%WXVSRSQMI�

YRH� %WXVSPSKMI� EQ� 7STLME� 'IRXVI� ER�

HIV� 8VMRMX]� 7EMRX� (EZMH� 9RMZIVWMX]� MR�

;EPIW�[SPPIR� MR�>YWEQQIREVFIMX�QMX�

1MPPIV� LIVEYWKIJYRHIR� LEFIR�� [MI� IW�

^Y� HMIWIV� 1YXEXMSR� OSQQIR� OSRRXI��

(YVGL� HMI� LIVEYWJSVHIVRHIR� YRH� ER�

WTVYGLWZSPPIR�%VFIMXIR�QMX�LYRHIVXIR�

ZSR� XIMP[IMWI� ZIVYRWMGLIVXIR�� LMPƣS�

WIR� YRH� KPIMGL^IMXMK� EYJKIFVEGLXIR�

4IVWSRIR� MR� HIR� PIX^XIR� HVIM� .ELVIR�

LEFI�WMGL�MQ�TV§JVSRXEPIR�'SVXI\���HIV�

ZSVHIVI�8IMP�HIW�*VSRXEPPETTIRW� -� LMIV�

PEYJIR� WIRWSVMWGLI� -RJSVQEXMSRIR�

^YWEQQIR�� [IVHIR� IRXWTVIGLIRHI�

6IEOXMSRIR�IRX[SVJIR�YRH�)QSXMSRIR�

VIKYPMIVX
� ZSR� (SVMW� 7�� IMR� WXMQYPEXM�

SRWWIRWMFPIV� [MR^MKIV� 2IVZIRWXVERK�

KIFMPHIX�� (MIWIV� J¿LVI� EPPI� TSWMXMZIR�

)MKIRWGLEJXIR� HIV� ^[¹PJ� 8MIVOVIMW^IM�

GLIR� ^YWEQQIR�� (MI� ;MWWIRWGLEJXPIV�

WMRH� EFIV� EYGL� HIV� 1IMRYRK�� HEWW� IW�

FIVIMXW� IMRI� 4V§HMWTSWMXMSR� J¿V� HMIWI�

1YXEXMSR�[§LVIRH�HIV� PIX^XIR����.EL�

VIR�KIKIFIR�LEFIR�QYWWXI�� 

;SHYVGL�YRXIVWGLIMHIX�WMGL�RYR�(SVM�

WIRWMW� QYPXMJYRGXMSREPMW� ZSR� ERHIVIR�

+EXXYRKIR#�2YR��HMIWI�7TI^MIW�ZIVIMRX�

EYWWGLPMI¢PMGL� HMI� TSWMXMZIR� )MKIR�

WGLEJXIR�ZSR�^��&��HIR�HVIM�0YJX^IMGLIR�

;EWWIVQERR�� >[MPPMRK� YRH� ;EEKI� –�

:MIPWIMXMKOIMX�� %RTEWWYRKWJ§LMKOIMX��

/VIEXMZMX§X� YRH� -HIEPMWQYW�� )FIRWS�

WMRH� HMI� 1IVOQEPI� HIV� )VH^IMGLIR�

�7XMIV�� .YRKJVEY�� 7XIMRFSGO
� ^Y� IVOIR�

RIR�� 7XERHJIWXMKOIMX�� >YZIVP§WWMKOIMX��

7MGLIVLIMX�YRH�7XEFMPMX§X��(IW�;IMXIVIR�

[IVHIR� (SVMW� 7�� HMI� &IWSRHIVLIMXIR�

HIV� *IYIV^IMGLIR� ;MHHIV�� 0¹[I� YRH�

7GL¿X^I� ^YKIWTVSGLIR� –� R§QPMGL� &I�

KIMWXIVYRKWJ§LMKOIMX��3JJIRLIMX��7TSR�

XERMX§X� YRH� *¿LVYRKWUYEPMX§XIR�� >Y�

PIX^X� JILPX� IW� REX¿VPMGL� RMGLX� ER� HIR�

%XXVMFYXIR� HIV� ;EWWIV^IMGLIR� *MWGLI��

/VIFW�YRH�7OSVTMSR��6YLI��IQSXMSREPI�

-RXIPPMKIR^��7IRWMFMPMX§X�YRH�8VIYI� 

2EGLHIQ� IW� WMGL� FIM� HMIWIV� 7TI^MIW�

YQ� IMRIR� WSK�� )RHIQMXIR� LERHIPX��

[YVHIR� ZSR� HIV� 8VMRMX]� 7EMRX� (EZMH�

9RMZIVWMX]�MR�;EPIW�ƢRER^MIPPI�*¹VHIV�

QMXXIP� ^YV�:IVJ¿KYRK�KIWXIPPX��YQ�EQ�

;-/9�&6+�+VE^�[IMXIVI�*SVWGLYRKWEV�

FIMXIR� HYVGLJ¿LVIR� ^Y� O¹RRIR�� )W�

[IVHIR� ER� HIV� 7GLYPI� 4VSFERHIR� KI�

WYGLX�� HMI� Q¹KPMGLIV[IMWI� HMI� WIPFIR�

7TI^MƢOE�[MI�(SVMW�7��^IMKIR� 

)MRQEPMKI�EWXVSPSKMWGLI 

7TI^MIW�MR�+VE^�IRXHIGOX� 

;MWWIRWGLEJX�WTVEGLPSW� 
(MI�[IPX[IMX�FIOERRXI�%WXVSPSKMR�7YWER�1MPPIV��:SVWMX^IRHI�

HIV�8MQI�;EVRIV�%WXVSPSK]�>SRI�MR�2I[�=SVO�MWX�ZIVKERKIRI�;SGLI�QMX�IMRIQ�IMR�

QEPMKIR�7IRWEXMSRWJYRH�ER�HMI��JJIRXPMGLOIMX�KIXVIXIR�� 

;MWWIRWGLEJX 1MXX[SGL������1§V^����� 

/%,6 

7OERHEP�MQ�&VSGOLEYW 

4PEKMEXWZIVHEGLX 

/STMIVIR�YRH�IMRJ¿KIR—X§KPMGL�FIRYX�

^IR�[MV�HMIWI�*YROXMSRIR�EQ�4'��(SGL�

HEW�HMIWI�4VE\MW�EYGL�MR�HIV�&VSGOLEYW�

)R^]OPST§HMI� � KERK� YRH� K§FI� MWX�� MWX�

HSGL� IMRI� RIYI� (MQIRWMSR�� KPIMGL� ER�

QILVIVIR� 7XIPPIR� ƢRHIX� QER� IMR� YRH�

HEWWIPFI�&MPH�� 

%YJ� 2EGLJVEKI� VIGLXJIVXMKXI� WMGL� HIV�

:IVPEK� QMX� HIV� &IKV¿RHYRK�� HEWW� IW�

FIM�FIWXMQQXIR�&IKVMJJIR�IMRJEGL�OIM�

RI� FIWWIVIR� -PPYWXVEXMSRWFMPHIV� K§FI�

YRH�QER�EYW�)VQERKIPYRK�HIWWIR�EYJ�

HMI� 'ST]-4EWXI-8IGLRMO� ^YV¿GOKVIMJIR�

QYWWXI���������������������������������������8LSQEW�/ELV 
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2EXYVTL§RSQIR�HIW�.ELVLYRHIVXW� 

(EYIVWSRRIRLSGL�REQIRW�(SVMW 
*¿V�+ISPSKIR�YRH�1IXISVSPSKIR�OEYQ�^Y�KPEYFIRƁ 

:SR�7MPZMI�4IOPEV 
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(-)�)RXHIGOYRK�HIV�PIX^XIR����.ELVI��

)W�KMFX�IMR�(EYIVLSGL��HEW�WMGL�ZMIPJ§P�

XMK�TV§WIRXMIVX��&MW�HEXS�HEGLXI�QER�

RSGL��IW�LERHPI�WMGL�YQ�QILVIVI�)MR�

^IPTL§RSQIRI��.)8>8�WMRH�WMGL�HMI�

*SVWGLIV�IMRMK��-R�IMRIV�IMR^MKIR�)RIV�

KMIOYKIP�QMX�FPIRHIR�7SRRIRWXVELPIR�

TV§WIRXMIVX�WMGL�(SVMW��WS�LIM¢X�HEW�

HEYIVLEJXI�7GL¹R[IXXIVLSGL� 

(E^Y�FIHEVJ�IW�EFIV�IMRIV�KIREYIVIR�

)VOP§VYRK��2MGLX�RYV��HEWW�HYVGL�(SVMW�

MQQIV�HMI�7SRRI�WXVELPX��EYGL�ZIVQEK�

WMI�ZMIPI�7GLPIGLX[IXXIVJVSRXIR�^Y�

ZIVXVIMFIR�QMX�MLVIQ�7XVELPIR��7IPFWX�

[IRR�HMI�KIWEQXI�;IXXIVWXEXMSR�/STJ�

WXILX�YRH�ZIVQIMRXPMGL�'LESW�LIVVWGLX��

(SVMW�WXVELPXƁYRH�^EGO�

WMRH�EPPI�6IKIRK¿WWI�

ZIVWGL[YRHIR��7MI��ZIV�

QEK�WSKEV�+I[MXXIV[SP�

OIR�SHIV�6IKI[IXXIV�

JVSRXIR�^Y�ZIVWGLMIFIR��

7XYVQF¹IR�EYW�EPPIR�

,MQQIPWVMGLXYRKIR�

L§PX�WMI�[YRHIVFEV�

WXERH��(IV�;MVFIP[MRH�

WXVELPX�FIMRELI�HEW�KI�

WEQXI�.ELV�WMGLXFEV��

(IRR�HEW�,SGL�Ž(SVMWŻ�

LIM¢X�WSKEV�7SQQIV�MQ�

2EGLREQIR��-LV�QIMRX��

ŽRSQIR�IWX�SQIRŻ#�

6MGLXMK��MQ�7SQQIV�LSPX�

WMGL�7SQQIV�)RIV�

KMIREGLWGLYFƁQMX�ML�

VIQ�1ERR�KILX�IW�LMR�

EYW�MR�HMI�2EXYVƁ�YQ�

QMX�HIQ�%YXS�YRH�HIQ�

>IPX�HYVGL�R¹VHPMGLI�

+IƢPHI�^Y�IVSFIVR�YRH�

IRXHIGOIR�� 

%FIV�RMGLX�RYV�HEW��HIV�

IRIVKMIKIPEHIRI�;MV�

FIP[MRH�LEX�RSGL�^[IM�%FPIKIV��HMI�

EYGL�834�WMRH��;IRR�MLV�KPEYFX��HEWW�

*PS�YRH�:MGM��RYV�OPIMRI�>[MWGLIRLSGLW�

WMRH��WS�LEFX�MLV�IYGL�KIX§YWGLX��*PS�

LEX�HMI�GLIQMWGLI�;MWWIRWGLEJX�MR�

JIWXIR�,§RHIR�YRH�HMI�*VIM^IMXT§HEKS�

KMO�[MVH�ZSR�:MGM�MR�%RKVMJJ�KIRSQ�

QIR��(MI�WMRH�VMGLXMK�KYX�HVEYJ�YRH�

QEGLIR�EPW�7TV¹WWPMRKI�WILV�ZMIP�*VIY�

HI� 

;IRR�HIV�7SQQIV�[MIHIV�ZSVFIM�MWX��

HERR�VIMWX�(EYIVLSGL�(SVMW�[MIHIV�MRW�

;-/9��MLVI�FIMRELI�Ž(EYIV[MVOWX§XXIŻ�

YRH�WXVELPX�HSVX�QMX�HIQ�JVMWGL�KI�

TYX^XIR�,EYW�YQ�HMI�;IXXI��)MR�/VIMW�

PEYJ��HIV�WMGL�WGLSR�ZMIPI�.ELVI�WILV�

FI[§LVX�LEX�YRH�HIR�RMIQERH�HYVGL�

FVIGLIR�Q¹GLXI��HIRR�EYJ�WXVELPIRHIR�

7SRRIRWGLIMR�[MPP�RMIQERH�ZIV^MGL�

XIRƁIKEP��SF�ER�XV¿FIR��WX¿VQMWGLIR��

VIKRIVMWGLIR��RIFPMKIR��ZIVWGLRIMXIR�

SHIV�WSRRMKIR�8EKIR� 

(IW[IKIR�PEWWIR�[MV�HEW�,SGL�(SVMW�

LIYXI�LSGLPIFIR��(SVMW�Q¹KI�IW�MQ�

QIV�WGLEJJIR��MLVI�IMKIRIR�+I[MXXIV�

[SPOIR�WXVELPIRH�^Y�ZIVXVIMFIR��EYJ�

HEWW�MQQIV�HMI�7SRRI�WGLIMRX��RMGLX�

RYV�MQ�7SQQIV�� 

9RH�[IV�WMGL�IMR�&MPH��ZSR�HIQ�IMR^MK�

EVXMKIR��ZIVP§WWPMGLIR�2EXYVTL§RSQIR�

QEGLIR�Q¹GLXI����)W�KMFX�WMI�[MVOPMGL��

HMI�MQQIV�WXVELPIRHI�WSQQIVMWGLI�

(SVMW� 

7MI�PIFI�,3',��,3',��,3',Ɓ 

/PIMRI�>IMXYRK 

1MXX[SGL������1§V^����� ;MWWIRWGLEJX�`��� 

 

*MWGLI������-����� 

*MWGLI�WMRH�WXIXW�ZIV�

WX§RHRMWZSPP��IMRJ¿LP�

WEQ��IQTƢRHWEQ��

JIMRJ¿LPMK��JV¹LPMGL��

KIHYPHMK��KIWIPPMK��

KVS¢^¿KMK�YRH�LMPJWFIVIMX�� 

-LVIR�GLEVQERXIR�'LEVEOXIV�YQ[MVFX�

IMRI�KI[MWWI�Q]WXMWGLI YRH�VSQERXM�

WGLI�%HIV��-Q�9QKERK�QMX�1IRWGLIR��

8MIVIR�YRH�HIV�2EXYV�MWX�HEW�7XIVR^IM�

GLIR�QMXJ¿LPIRH�� 

0MIFI��7SPPXI�IMR�1%22�REQIRW�7SOVE�

XIW�YQ�7MI�LIVYQWGLPIMGLIR�YRH�-LV�

+IQ¿X�MR�%YJVYLV�ZIVWIX^IR��FPIMFIR�

7MI�WXERHLEJX��(MIWIV�[IM¢�R§QPMGL�

WIPFWX�RMGLX��[EW�IV�[MPP��YRH�MWX�ER�

WTVYGLWZSPP� 

+IWYRHLIMX��(IV�,ERK�^YV�2EXYV�MWX�

SJJIROYRHMK��6IKIPQ§¢MKIW�

Ž0YJXWGLRETTIRŻ�MQ�*VIMIR�KIL¹VX�^Y�

-LVIQ�8EKIWEFPEYJ��[IWLEPF�EYGL�

WGLSR�J¿V�ZMIP�&I[IKYRK�MQ�%PPXEK�

KIWSVKX�MWX�� 

&IVYJ��7MI�PEWWIR�WMGL�RMGLX�ZSR�ERHI�

VIR�MVVMXMIVIR�YRH�ZIVXVEYIR�EYJ�-LVI�

*§LMKOIMXIR�–�YRH�HEW�MWX�KYX�WS��7MI�

[MWWIR�WIPFWX�EQ�FIWXIR��[S�-LVI�7X§V�

OIR�PMIKIR�YRH�[EW�7MI�PMIFIV�PEWWIR�

WSPPXIR� 

7MIKLMPH�3FIV[MROPIV 

;EPXVEYH�2SZEO 



 

 

;EW�QEGLX�IVJSPKVIMGL# 

;MGLXMKIV�/EVVMI�

VIJEOXSV�J¿V�.YRK�

PILVIVMRRIR��(SVMW�

7SQQIVW�YRIV�

WGL¿XXIVPMGLI�

,EVXR§GOMKOIMX 
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;EW� QEGLX� IVJSPKVIMGL#�

/¹RRXI� HMIWI� *VEKI� ZSPP�

WX§RHMK� FIERX[SVXIX� [IV�

HIR�� [¿VHI� IW� NIHIV� FMW�

KER^� REGL� SFIR� EYJ� HIV�

/EVVMIVIPIMXIV� WGLEJJIR��

8EXW§GLPMGL�LEFIR�;MWWIR�

WGLEJXPIV�MRRIR�IMRMKI�/EV�

VMIVIJEOXSVIR� MHIRXMƢ^MIVX��

HMI� IVLIFPMGLIR� )MRƣYWW�

EYJ�HIR�)VJSPK�LEFIR�� 

%R� HIR� QIMWXIR� O¹RRIR�

7MI� KI^MIPX� EVFIMXIR�� YQ�

-LVI�/EVVMIVI�ZSVER�^Y�FVMR�

KIR�� QERGLI� LEFIR� 7MI�

LMRKIKIR�RMGLX�MR�HIV�IMKI�

RIR�,ERH��7S�[EV�EYGL�J¿V�

HMI� /EVVMIVI� IMRIV� NYRKIR�

0ILVIVMR� EYW� 3FIV¹WXIV�

VIMGL� IMR� YRFIIMRƣYWWFE�

VIV� *EOXSV� IRXWGLIMHIRH��

)MRI� (SVMW� 7SQQIV� ^YV�

VMGLXMKIR�>IMX�EQ�VMGLXMKIR�

3VX�� 

,MIPX�QER�MQ�*V¿LNELV������

HMI� >ELP� HIV� 9RXIV�

VMGLXWTVEOXMOERX�MRRIR� J¿V�

HEW� OSQQIRHI� 7GLYPNELV�

QMX�����
�QSXMZMIVXIR�.YRK�

PILVIV�MRRIR� FIVIMXW� J¿V�

QILV� EPW� EYWVIMGLIRH�� WS�

WIX^XI�WMGL�HMI�J¿VWSVKPMGLI�

7IOVIX§VMR� HSGL� RSGL� J¿V�

HMI�%YJRELQI�IMRIV�[IMXI�

VIR� 4VEOXMOERXMR� IMR�� 1MX�

HIR� K¿XMKIR�;SVXIR� Ž3F� ��

SHIV� �� MW� NIX^X� EL� WGLS�

[YVWGLXŻ� [YVHI� HEW� 8IEQ�

HIV� 94-W� OYV^IVLERH� YQ�

IMRI� /SPPIKMR� IV[IMXIVX��

7MGL� K§R^PMGL� EYJ� HIVEVXMK�

YRFIIMRƣYWWFEVI� /EVVMI�

VIJEOXSVIR� ^Y� ZIVPEWWIR�

[§VI�REX¿VPMGL�JEPWGL��HSGL�
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AUF ZUR ARBEIT INS WIKU 
WAS FÜR EIN SCHÖNER 
MONTAGMORGEN! 
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Liebe Doris, ist’s nicht toll?� 

Du machst heut die 50 voll. 

Auf einige Jahre blickst du zurück, 

auf manche Sorgen, manches Glück. 

Man muss es einmal deutlich sagen: 

Hast viel geschafft in all den Jahren. 

Bist immer da, wenn man dich braucht,  

und jung geblieben bist du auch! 

Bleib wie du bist, treib’s nicht zu toll, 

dann machst du noch die 100 voll. 

Herzlichen Glückwunsch zum 

Geburtstag wünscht dir  

das WIKU-Team! 

Liebe Doris! 
50 Jahre sind es wert,  

dass man dich besonders ehrt. 

Drum wollen wir dir heute sagen, 

es ist so schön, dass wir dich haben. 

 

Unsere allerbesten Glückwünsche 

zu deinem heutigen Ehrentage. 

Das WIKU-Team 

Liebe Doris! 

 
     Wir wünschen dir alles 

 Liebe und Gute, 

   viel Glück und Gesundheit 

       zu deinem heutigen 

    Geburtstag 
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Surprise 

Happy 

Birthday 

DS 

Bitte Kerzen  

selbst zählen 
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